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140 anos comprometidos con
el crecimiento inclusivo y sostenible,

la competitividad vy la institucionalidad
del pais.
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Corona una
organizacion con
proposito



Caracteristicas de una Empresa con Propdsito

Contar con un Proposito Superior

Estar alineados e integrados con los

grupos de interés
Cultura

Desarrollar un liderazgo que viva el propdsito
superior conectado con los grupos de interés
en los entornos donde se tiene presencia
(liderazgo consciente)

Contar con una cultura que apalanque
el propdsito superior (Cultura
consciente)

Proposito

JEENSUE Grupos de
LLLSL Y  interés

Liderazgo

corona



En Corona somos una empresa con proposito

Sistema de
Cultura Corona

Propdsito

Empresa con Wef (111015 2
SLLE Y interés

Liderazgo

[ Identificacidon de Grupos de
I interés
4 Plan de sostenibilidad social
! con enfoque de grupos de
interés

corona
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Contar con un Propdsito Superior

]

> Mejoramos vidas

| r;"*nm:r\dc Enfoque de triple Cuenta

Enfoque
estratégico

. > Construimos soluciones
Hacia donde ,"l para una vida mejor \‘-‘
vamos 3 R N GESTION
> Vivimos los valores l F'NANC'ERA

GESTION
AMBIENTAL

corporativos

Por qué, como
vy qué hacemos

> Somos una compania multinacional
dedicada a la manufacturay )
comerdcializaciéon de productos para .

| el hogar, la construccion, la industria, |

| la agricultura y el sector de energia. |

[
) Atraemos el mejor talento | GESTION SOCIAL

| y promovemos el desarrollo y el f
bienestar de nuestros colaboradores.

) Ayudamos a mejorar las condiciones
de vida en nuestras zonas de
influendia.

N
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Estar alineados e integrados con los grupos de interés

En Corona tenemos identificados quiénes son nuestros grupos de interés y cual es su prioridad e

influencia.
Directos
Grupos de interés
prioritarios, con los cuales
Corona desarrolla alianzas
Socio
estratégico Grupos
Grupos de interés que . p ~
facilitan la ejecucion de Interes
de alianzas con los e e
grupos directos
GOBIERNO
Aliados
GREMIOS
Grupos de interés que
co::%m facilitan la ejecucion
St s PP e B de alianzas con los
ot amsiaial grupos directos

corona



Definir y medir formas de servir a los grupos de interés

Si se hace correctamente puede ser una fuente de ventaja competitiva

En Corona contamos con una matriz de
materialidad donde hemos tenido en cuenta las
expectativas de los grupos de interés, la
estrategia de la empresa y la relevancia de cada
asunto en la gestion de la compaiiia.

Se busca apoyar las necesidades de los grupos
de interés desde las fortalezas de la empresa
para generar impactos positivos.

IMPORTANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

ALTA

MEDIA

BAJA

BAJA

W yorientado al consumidor

Crecimiento 25 .

rentable Sabud SRR

en ventas v miridad T .
Iil;r-;uau-;xru. 4 Innovacan de producto agit

GESTION FINANCIERA 12
GESTION SOCIAL = 6
GESTIONAMBIENTAL S ey [ |

13 Entregaral menor
B costoycumpliendo

la promesa
de servicio
14
!
mpaco 3 M
positvo en 1as
comunidadges .
Conocer
profundamente
al consumidor
5 Incrementar
| | el alrde
Lograr una 10 las marcas
manufactura =
competitiva Desarolode
yefidente  provesdares
MEDIA ALTA

GESTION DE LOS ASUNTOS POR PARTE DE LA EMPRESA

corona



Comprender las necesidades de los grupos de interés y generar confianza

Escuchar es fundamental para generar confianza

En Corona contamos con un sistema de
relacionamiento que nos permite fortalecer
nuestra gestion con los grupos de interés
generando relaciones de largo plazo basadas en
la confianza y la comunicacion. De esta manera
identificamos sinergias y desarrollamos alianzas
estratégicas.

VWM

* Contamos con canales informativos, de didlogo y de constr

Contamos con canales de comunicaciéon®* y mecanismos de interaccion para

cada grupo de interés:

Colaboradores

ONG / Gobierno /
Gremios

Clientes y
consumidores

Comité de convivencia * En Contacto Desde la Presidencia

Grupos naturales * Naturalmente Corona

COPASST *  Corona: Unidos por la salud

Corona Sostenible * Informe de Sostenibilidad GRI

Familia en fabrica *  Espacios de negociacion de Acuerdos Colectivos
Lunes de Noticias *  Portal, Yammer, carteleras y pantallas

Corona Al Dia *  Encuentros con la estrategia

Corona / Sumicol es Tu Casa * Informe de Sostenibilidad GRI

Boletin Buenos Vecinos *  Reuniones de trabajo especifico

Escenarios de participacion
Informe de Sostenibilidad GRI

Participacion en comités gremiales °
Reuniones trabajo especifico °
Corona / Sumicol es Tu Casa

Encuentro de proveedores .
Mesas de sinergia

Encuestas de satisfaccion de clientes y consumidores (NPS
— ALCO)

Pagina web - Redes sociales

Programa de Lealtad de Maestros Corona Grival

La linea ética y anticorrupcion es un canal transversal para todos los grupos de

interés

uccion colectiva

Participamos en iniciativas Universidad — Empresa - Estado

corona



Definir y ejecutar una estrategia para los grupos de interés

En Corona definimos la estrategia teniendo en cuenta los principales impactos para los grupos de interés y contamos
con indicadores para cada uno de ellos.

Principales dimensiones de impacto

Salud y bienestar Desarrollo de k
capacidades

Financiero y operacional Ambiental

Mejoras en la salud Mejoras en las habilidades
organizacional y el bienestar relevantes de los grupos de

Mejoras en el rendimiento Mejoras en el medio
financiero a largo plazo de la ambiente natural a través de
empresay en las las operaciones de la
circunstancias financieras de empresa
los grupos de interés

personal interés

*  Emisiones T * Ambidiestra * Satisfaccion del cliente

*  Recirculaciéon de agua +  Sistema de Salud y e Diversa e incluyente *  Great Place to Work
e QOrientada al resultado

* Incremento del Equity Value
* Dividendos
* Incrementos salariales (Salario *  Economia circular Seguridad en el Trabajo -
de Corona es mayor al salario *  Productos ahorradores *  Beneficios extralegales al Agil y Simple
minimo legal vigente) colaborador y su familia * Responsable con la sociedad
*  Compensacion variable de corto *  Sistema de fortalecimiento

y largo plazo comur)ltar|lo .
*  Capacitacién de consumidores

y clientes

corona



En Corona, un ejemplo del disefio de estrategias enfocadas en los grupos de interés son las agendas locales que se

construyen de manera conjunta con los gobiernos y las comunidades locales en pro del desarrollo de estos territorios
y su gente.

ACCIONES /
INICIATIVAS

Donadon de
material

Transferencia
de metodologia
de Orientadon
Socio
Ocupacional -
0s0

Mural Carrilera

Puesto de
Vacunacion
SURA CECAP

ACENES/
INIINSS

Yol untariado
Corporativo

Mantener
contacto con el
funcionario
para quUE nos
informe delas
licencias
otogadas.

3. Afectadon dela
operacionyforeputad

RESE A6 s S

7. Inconformidad vfo
pérdidadelaconfianz de
I3 omunidad, d nol ogar
demostrar el compromiso
de Corona con el
desarrllo del municipio o
mitigacion de impacios

CALDAS AGENDA LOCAL
RESPONSABLES

RIESGOS ASOCIADOS

aomrichdd rolagar

Direccidn

cBvostard aonmanasocke Sostenibilid ad

Caaacaw dsandliodd

Z noafamchchfopadch
cblaco@amckia
aonrichdd rologar

cdBvostard coymanesock  Sostenibilid ad

Asuntos
Externos y
Ambientales

Asuntos
Externos v
Ambientales

RIONEGRO AGENDA LOCAL

ACCIONES /
INKCIATNAS

Persona

Juliana

Restrepo

Juliana
Restrepo

Juliana
Gaviria

Juliana
Gaviria

Sostenibi idad

luliana
Restrepo  QSEGURT

RIESGE05 ASOCIADO S

7. Inconformidad y/o
perdida de B confianza de

Sostenibilidad

administ rativas adv e rsal CorppRtivo demostrrel compromiso Pestrepo T los progr rmas de e mprendimiento

ESTADO

En

Seniourararidranlasardbiacksardio 7 ; it
Sxid o MridHo chrbseleanpataaics B9 donaciones en especie yse solicitoa b

neaiswsdechaddhaetaetaon

SELTEENE Yalesnadnesics onacsicsreqisospa
qeastossana dizadhs yanpaads. Banss

wibirdgs ol

Issdsirssirsivdosesdd mridpa

Se tuvoupna revnion conl a3 Secretariade
Educacion, donde seleexplicd de manera
general el programade Vo vatariado
Corporativo. les eaviamosun listado de los
posibl estemas que poddan tratarse. Estamos
alaesperade redbiralguna sl icitud Formd .

Adicionalmente nos reunimoscon el Cd egio
Giberto Echeverriparaidentificar s el

SOPO AGENDA LOCAL
| Direccidn | Persona

por acciones judidd esg Yoluntredo kb cornunidad, 3l no bogmr Julana 0 TEAH Pendientes de recibirla solicitud e 3 poys

En Sehentaricbck ioesar

EECTEEG cEisardlopaadan tar esteproaio.

En fanavaseaa g raaadoados Ea
SITEL I Fetili - ¢ pestocknen radian

Se presento inforrmcion del progm rme de

personz enca gads en el municipio que
ajusten b solicitud en elsentido explicado.

0 D Pendiente recibir solicitud ycoordinarcon
L2 Daniel Finzon

8l municpio.

mbiénlehemos

entoal as
#na Gomezde Sierra

En cada agenda se identifican los temas principales y se enlazan
con la estrategia, programas, proyectos, iniciativas y fortalezas
de Corona.

Algunos de los temas identificados son:

Rionegro:
* Mejoramiento de infraestructura educativa

* Programa de donaciones
* Voluntariado
* Ordenamiento territorial
* Relacionamiento con autoridades
* Orientacidn socio ocupacional
* Transferencia Metodologia de orientacion Socio Ocupacional

Sopd:
* Mejoramiento de infraestructura educativa y de vivienda
* Programa de donaciones
* Voluntariado
* Cuidado ambiental
* Proyecto Parque Jaime Duque y areas de recarga
* Orientacion socio ocupacional
* Transferencia Metodologia de orientacion Socio Ocupacional

corona



Atributos del lider Corona:
v ol o
) N VR £ SR
\
9L Construye visién y sentido

\
2 Coherente - integro

9 Orientado al Cliente
0 Obtencién de resultados agil

6 Promueve la innovacion

6 Cuida su gente y los acompafa

Desarrollar un liderazgo consciente en los entornos donde se tiene presencia

Las cualidades de los lideres conscientes son:
-‘Fuerza

-Entusiasmo

-Amor y cuidado

-Flexibilidad

-Orientacion a largo plazo

-Inteligencia emocional

JInteligencia de sistemas

-Inteligencia espiritual

corona



Desarrollar una cultura que apalanque el propdsito superior (Cultura consciente)

Cultura Corona

Orientada al Lo que nos guia

Corona

|

)

Innovadora Diversa e
Orientada al resultacio ) Reconocemos y
Orientada al mercado incluyente

Innovadora y

7 emprendedora
exigimos

Auténomosy Flexibles
Responsables,

Responsable
conla
sociedad

Decidimos Toleramos Aprende y
agilmente erroresy | se transforma
aprendemos

y Confiamos

Confrontamos z
constructivamente OFientsda Comportamlentos
Ambidiestra s Culturales

Las acciones que nos
Agil y Simple caracterizan

~ Como queremos ser
percibidos

corona
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Integracion del
modelo ASG en la
estrategia



La estrategia ASG (Ambiental, Social y de Gobierno) se alinea con el propdsito

central

VALORES CORPORATIVOS - CODIGO DE ETICA - CULTURA

GOBIERNO CORPORATIVO (G)

Constituye un marco de principios, politicas y practicas dentro de las cuales se desarrolla |a administracion y gestion de los negocios en procura

de apoyar la implementacion de su estrategia y la generacion de valor para nuestros grupos de interés, asi como la rendicion de cuentas y el

relacionamiento transparente.

GRUPOS DE INTERES

TRIPLE CUENTA

AMBIENTAL (A)

Adoptamos |as mejores practicas ambientales con
el fin de aprovechar de manera oOptima los
recursos naturales disponibles, reducir nuestra

huella de carbono, ofrecer productos responsables
con el medio ambiente, minimizar los riesgos
inherentes a nuestras operaciones y generar
eficiencias en la operacion.

SOCIAL (S)

Implementamos proyectos que contribuyen a
generar valor compartido y a fortalecer la licencia
social para operar aprovechando nuestras
fortalezas y competencias organizacionales vy
adoptando las mejores practicas

de relacionamiento

FINANCIERO

Nos enfocamos en asegurar un crecimiento
rentable y sostenible mediante el fortalecimiento
de los mercados actuales y |la expansion hacia
mercados potenciales. promovemos la innovacion
y las plataformas de crecimiento que nos permitan
ampliar nuestro portafolio y complementar
nuestra oferta de valor.

corona



Definicidn de triple cuenta de resultados en Corona

Es el compromiso decidido y medible de generar
valor que se comparte entre sus grupos de interés,
mediante |a optimizacion de la rentabilidad
financiera, la generacion de la equidad social y la
proteccion del medio ambiente, apalancado en las
competencias y fortalezas organizacionales y en la
aplicacion de mejores practicas.

En Corona Estamos comprometidos con el desarrollo
sostenible de la sociedad y el planeta en términos sociales,
econdmicos y ambientales. Nuestras acciones buscan
garantizar que las futuras generaciones puedan satisfacer
sus necesidades. Desarrollamos proyectos desde la
perspectiva de la triple cuenta de resultados,
aprovechando nuestras fortalezas de negocio y generando
valor compartido para nuestros grupos de interés

GESTION
FINANCIERA

GESTION SOCIAL

corona



Buen gobierno y ética corporativa

» Sistema de Gestion Integral de Riesgos

« Control Interno / Comité de Auditoria
* Manejo de Crisis en Comunicaciones
' « Auditoria Externa
@

o Bk de Giliss . ° * Programa de Compliance
* Buenas Practicas
* Directivos
+ Autorregulacién NUESTRA CULTURA
Y CODIGO DE ETICA
Reporte y transparencia
* Informe de Sostenibilidad
’*‘ « Sistema de Relacionamiento

+ Estados Financieros
. ¢ lnformes de Gestion

* Linea Etica

corona
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) Ocupacional
. Somos prevencion, bienestar y vida

_ Definicion de
roadmaps y tableros
de control de largo
plazo



(21]

Construimos un Plan de Sostenibilidad Ambiental al 2030 con nuevas
metas, basados en tendencias y mejores practicas

Benchmark de tendencias teniendo en cuenta metas, compromisos e iniciativas de los

principales jugadores en distintas categorias de producto (ver documento Anexo)

Revisidon del comportamiento historico de las variables ambientales de cada una de las
divisiones de negocio.

Validacion del inventario de_emisiones (huella de carbono) y construccion de metas de
reduccion a partir de la metodologia de Objetivos Basados en Ciencia.

Oportunidades de creacidon de nuevos negocios a partir de criterios técnicos y
operacionales.

Sinergia con las capacidades organizacionales, ente Divisiones y distintas areas de
especialidad

corona



Benchmarking - Empresas y
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Definicidon de iniciativas estratégicas por cada frente de
trabajo en lo ambiental, lo social y gobierno corporativo

@Ejemplo: Descarbonizacion/Accion Climatica

2022 - 2025

Objetivo: Disminucion de las emisiones
en 40% sobre LB 2019.

Mejorar el desempefio energético de las
operaciones a través de sistemas de
eficiencia energética, transicion
energética y movilidad sostenible
reduciendo las emisiones de GEl

2025 - 2028

A través de proyectos e iniciativas estratégicas en tres
frentes durante tres horizontes de tiempo con metas
volantes:

GESTION Y TRANSICION ENERGETICA

o Proyectos de transformacion productiva

o Nuevas tecnologias

o Proyectos de autogeneracion (energia solar)

o Uso de combustibles alternos (% sustitucion térmica)

o Energia Eléctrica de fuentes renovables (Certificados
de Energia Renovable).

MOVILIDAD SOSTENIBLE

o Conduccion eficiente, optimizacion de capacidad de
cargue y compensacion de carga con otras empresas
flota vehicular tercerizada.

2028 - 2030

GESTION DE LAS EMISIONES
Actualizacién y seguimiento huella
de carbono corporativa y Linea
Base de emisiones

Compensacion de las emisiones
(alcance 1y alcance 2)

corona



Definiciéon de iniciativas estratégicas por cada frente de trabajo en lo

. ambiental, lo social y gobierno corporativo
# 2028 - 2030

Ejemplo: Comunidades
2025 - 2028

2022 - 2025 / —

* A través de proyectos e iniciativas estratégicas distribuidas en tres
horizontes de tiempo en estas lineas principales:

* Mejoramiento de habitat: Vivienda e Infraestructura

Objetivo: comunitaria

Promover el mejoramiento de Ia

calidad de vida en el drea de influencia, * Dialogo permanente y relacionamiento con grupos de
identificando e implementando Interes

programas que  contribuyan al

desarrollo social con el fin conservar la * Fortalecimiento de competencias y habilidades con
licencia social para operar. énfasis en jovenes

e Voluntariado

m e Innovacion Social PLAN 2030

corona



Frente de Trabajo

Accion Climatica

Gestion del Aguay
Conservacion

Economia Circular

Reducciony
Compensacion de
Emisiones / Gestidny
Transicidon Energética

Cero Presion en
Cuencas Hidricas "Agua
Neutralidad

Zero Waste

§Objetivos Estratégicos§ Alcance

Alcance 1 + 2 (Materias Primas +
Reduccidn de emisiones absolutas Energia Térmica + Eléctrica)

frente a LB 2019 .
Alcance 3 (flota Vehicular Tercera)

Incrementar el (%) de energia

asociada a Certificados de Alcance 2

Energia Renovable (REC’s)

Compensacion de emisiones Alcance 1 (Materias Primas +
absolutas frente a LB 2019 Energia Térmica)

Kg CO2 / t de cementante Emision Especifica

Nacional — Manufactura

% de recirculaciéon de agua _
Internacional - Manufactura

Zero Waste! (Relleno Sanitario/ Nacional
Vertederos) Internacional
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